
Pratiques de

Aux origines  de la 

Fonction et système de reconnaissance socio-professionnellereconnaissance
norme AFNOR XP X50-759

Serge Ravet 
Reconnaître - Open Reconnaissance Alliance

Master Class ADevComp - 19 mai 2026



AFNOR - X50SFGT9_N5GT reconnaissance ouverte

Novembre 2024
Lancement du Groupe de Travail 
« reconnaissance ouverte »

Avril 2026
Publication de la norme  
« Fonction et système de 
reconnaissance socio-professionnelle » 

reconnaissance 

norme AFNOR XP X50-759



reconnaissance ouverte ?D’où vient l’idée de



reconnaissance 

2016

2024

2025

Bologna Open Recognition 
Declaration

Declaration de Paris sur 
l’Egalité des Reconnaissances

Manifeste de la 
Reconnaissance Ouvertehttp://www.openrecognition.org

bord
welcome on

BOLOGNA DECLARATION
european higher education area

CAPETOWN  DECLARATION
open educational resources

OPEN BADGES
simple, affordable, resilient

building blocks

OPEN RECOGNITION NETWORKS

worldwide open recognition

Bologna Open Recognition Declaration

Open  Transparent  Trustworthy Reliable

BOLO
GNA

 OPE
N RE

COG
NITIO

N DE
CLAR

ATIO
N

1999

2007

2011

2016

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

Recognition is a fundamental human practice
Learning to recognise is as important as learning to learn.

Everyone has the power to recognise
The act of recognising is not the sole privilege of accredited institutions or authorities.

The act of recognising is a potentially emancipatory act 
Recognition, when it is authentic and reciprocal, acts as an emancipatory act, both for
the person who initiates the recognition and for the person who accepts it.

Trust is intrinsic to recognition
Recognition creates trust relationships, which, when woven together, form the fabric of
trust networks conducive to the empowerment of their participants.

Recognition is an ethic
Recognition practices can be susceptible to bias based on race, gender, socioeconomic
background, or other factors. It's crucial to develop recognition systems that are fair,
equitable, and inclusive.

The act of recognising is a social act
Mutual recognition within groups, professional networks, organisations and
communities fosters social cohesion, the sharing of experience and the construction of
collective knowledge.

Recognition has an individual and collective impact 
The recognition of a member of a collective contributes to the recognition of the
collective just as the recognition of a collective contributes to the recognition of its
members.

The Paris Declaration on the Equality of Recognitions postulates the equality of
recognition practices: just as informal learning is not an inferior form of learning,
informal recognition is not an inferior form of recognition.

The equality of recognition practices, whether informal or formal, is not justified
by comparing the intrinsic value of each type of recognition. On the contrary, it is a
question of recognising the richness and complementarity of the different
recognition practices and their unique contribution to the development of
individuals and the collectives to which they contribute. This is a fundamental
question of equity.

D É C L A R A T I O N  D E  P A R I S
SUR L’ÉGALITÉ DES RECONNAISSANCES

La reconnaissance est une pratique humaine fondamentale
Apprendre à reconnaître est aussi important, individuellement et collectivement
qu'apprendre à apprendre.

Tout le monde a le pouvoir de reconnaître
L'acte de reconnaissance n'est pas le seul privilège des institutions ou des autorités
accréditées ni des personnes disposant d'une position de pouvoir.

L'acte de reconnaissance est un acte potentiellement émancipateur 
La reconnaissance, lorsqu'elle est authentique et réciproque, agit comme un acte
émancipateur, à la fois pour la personne qui initie la reconnaissance et pour celle qui
l'accepte.

La confiance est intrinsèque à la reconnaissance
La reconnaissance crée des relations de confiance qui, tissées ensemble, forment la
trame de réseaux de confiance propices à l'émancipation de leurs participants.

La reconnaissance est une éthique
Les pratiques de reconnaissance peuvent être sujettes à des préjugés fondés sur
l’origine, le sexe, le milieu socio-économique ou d'autres facteurs. Il est crucial de
développer des systèmes de reconnaissance qui soient justes, équitables et inclusifs.

L'acte de reconnaissance est un acte social
La reconnaissance mutuelle au sein de groupes, de réseaux professionnels,
organisations et communautés favorise la cohésion sociale, le partage d'expériences et
la construction de savoirs collectifs.

La reconnaissance a un impact individuel et collectif 
La reconnaissance d'un membre d'un collectif contribue à la reconnaissance du collectif
tout comme la reconnaissance d'un collectif contribue à la reconnaissance de ses
membres.

La Déclaration de Paris sur l’Egalité des Reconnaissance postule l'égalité des
pratiques de reconnaissance : de même que les apprentissages informels ne sont
pas une forme inférieure d'apprentissage, les reconnaissances informelles ne sont
pas une forme inférieure de reconnaissance.

L'égalité des pratiques de reconnaissance, informelles ou formelles, ne se justifie
pas par la comparaison de la valeur intrinsèque de chaque type de reconnaissance.
Au contraire, il s'agit de reconnaître la richesse et la complémentarité des
différentes pratiques de reconnaissance et de leur contribution unique au
développement des individus et des collectifs auxquels ils contribuent. C'est une
question fondamentale d'équité.

ON THE EQUALITY OF RECOGNIT IONS
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La REST désigne l’ensemble des 
pratiques visant à rendre visibles, 
reconnaître et valoriser les 
savoirs, compétences, 
contributions et transformations 
qui émergent de l’expérience 
réelle du travail.

Reconnaissance Expérientielle en Situation de Travail
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RESTAFESTde

Reconnaissance Expérientielle en Situation de Travail
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La REST — Reconnaissance Expérientielle en 
Situation de Travail — propose de ne plus considérer 
uniquement le travail comme support d’apprentissage 
(AFEST), mais comme espace continu de production 
de pratiques, de connaissances, de savoirs-faire et, 
finalement, de reconnaissances.
L’enjeu n’est plus seulement de former en situation 
de travail, mais de reconnaître ce qui s’y construit, s’y 
transforme, s’y transmet et s’y éprouve au quotidien.



REST

Illustration avec un dispositif de badges
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Organisme de formation Entreprise

Inscrit Formé Appliqué Impactant

Endossé

Un badge qui change d’état pour suivre la maturiation d’une pratique



Entreprise

Tableaux de bord

Formation Inscrits Certifiée Pratiquée Impactante Endossée

Durée 
moyenne 

avant 
impact

Management 
coopératif 120 97 73 41 22 4 mois

Facilitation 85 79 68 52 31 2 mois

Open Badges 140 130 92 48 37 5 mois

IA & pédagogie 60 55 21 8 2 6 mois

Médiation 45 42 38 27 18 3 mois

Tableau de bord d’un OF

Organisme de formation



Tableau de bord d’une PME



Ce tableau permet immédiatement de visualiser :
• quelles formations restent “théoriques” ; 
• lesquelles se traduisent en pratiques reconnues ; 
• lesquelles produisent des effets visibles ; 
• où les managers ou collectifs soutiennent réellement la 

mise en œuvre.

Tableau de bord d’une PME



Tableau de bord d’un OF

Formation Inscrits Certifiée Pratiquée Impactante Endossée

Durée 
moyenne 

avant 
impact

Management 
coopératif 120 97 73 41 22 4 mois

Facilitation 85 79 68 52 31 2 mois

Open Badges 140 130 92 48 37 5 mois

IA & pédagogie 60 55 21 8 2 6 mois

Médiation 45 42 38 27 18 3 mois

Tableau de bord d’un OF



Ce tableau permet à l’organisme de formation de suivre 
non seulement les parcours de formation, mais surtout 
leur devenir dans les pratiques professionnelles.

Formation Inscrits Certifiée Pratiquée Impactante Endossée

Durée 
moyenne 

avant 
impact

Management 
coopératif 120 97 73 41 22 4 mois

Facilitation 85 79 68 52 31 2 mois

Open Badges 140 130 92 48 37 5 mois

IA & pédagogie 60 55 21 8 2 6 mois

Médiation 45 42 38 27 18 3 mois

Tableau de bord d’un OFTableau de bord d’un OF



Niveau Signification

🟢 Mature Forte mise en pratique et reconnaissance distribuée

🟡 En développement Pratiques émergentes mais impacts encore limités

🔴 Dormant Formation suivie mais faible transfert observable

🔵 Expérimental Nouvelles pratiques en cours d’appropriation

Niveaux de maturité d’un apprentissage



Entreprise
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Pratique 
Endossée

Un badge qui change d’état pour suivre la maturité d’une pratique

Formalisation

Adoption

Dissémination



« Le badge n'est plus l'objectif du système. 
Il devient un capteur de maturation des 

pratiques dans l'activité réelle. »



Serge Ravet 

Merci  !


